
รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2567 
เทศบาลตำบลทาขอนยาง อำเภอกนัทรวชิยั จงัหวดัมหาสารคาม 

ดานการบรหิารทรพัยากรบคุคล (Human Resources Management) 

ลำดบัที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผลการเบกิจาย ผลการดำเนนิการ ระยะเวลาดำเนนิการ 

1 โครงการจ ัดทำแผนอ ัตรากำล ั ง 3  ป  ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมมีการเบิกจาย 

 

ประกาศใชเมื่อ 1 ตุลาคม 2566 1 สิงหาคม – 30 

กันยายน 2566 

2 ดำเน ินการสรรหาบุคลากรในตำแหนงพน ักงาน
เทศบาลและพนักงานจางตามภารกิจที่วางตามแผน
อัตรากำลัง 3 ป 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมมีการเบิกจาย 

 

รับโอน เจาพนักงานพสัดุ 1 พฤศจิกายน 2567 - 

2 ธันวาคม 2567 

3 เผยแพร/ประชาสัมพันธใหพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ างปฏิบ ัต ิตนด วยความซื่อส ัตย ส ุจริต
ตระหนักถึงบทบาทภารกิจในการปฏิบัติหนาที่ของตน 
มีศักดิ์ศรีในการปฏิบัติหนาที่ราชการและตอตานการ
ทุจร ิต เชนการประชาสัมพันธแตละสวนราชการ 
ประกาศในเว็บไซตเทศบาล 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมมีการเบิกจาย 

 

บุคลากรในหนวยงานมีความเขาใจและ

รับทราบถึงบทบาทและหนาที่ของตนเอง

ในการปฏิบัติราชการ 

1 ตุลาคม 2566 –  

30 กันยายน 2567  

4 เผยแพรประชาสัมพันธหลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานเทศบาลและพนักงานจางใน
ส ั ง ก ั ด เทศบาลตำบลท  าขอนยาง เช นการแจ ง
ประชาสัมพันธแตละสวนราชการ และเว็บไซดเทศบาล 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมมีการเบิกจาย 

 

บุคลากรในหนวยงานมีความเขาใจถึง

หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ 

1 ตุลาคม 2566 –  

30 กันยายน 2567 

5 เผยแพรประกาศหลักเกณฑ ระบบคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปรงใสในองคกร และการสรางวัฒนธรรม
องค กรโปร  ง ใส  ห  าง ไกลท ุจร ิต เช น การแจ ง
ประชาสัมพันธแตละสวนราชการ และเว็บไซดเทศบาล 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมมีการเบิกจาย 

 

บุคลากรในหนวยงานมีความเขาใจถึง

หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ 

1 ตุลาคม  2566 – 

30 กันยายน 2567 

 



รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2567 
เทศบาลตำบลทาขอนยาง อำเภอกนัทรวชิยั จงัหวดัมหาสารคาม 

ดานการบรหิารทรพัยากรบคุคล (Human Resources Management) 

ลำดบัที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผลการเบกิจาย ผลการดำเนนิการ ระยะเวลาดำเนนิการ 

6 โครงการจัดทำปรบัปรุงแผนอัตรากำลงั 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ครั้งที่ 
1/2567 เพื่อใหสอดคลองกบัอัตรากำลงัและความ
จำเปนตอการปฏิบัติราชการของบุคลากรที่ขาดแคลน 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมมีการเบิกจาย 

 

ประกาศใชเมื่อ 1 เมษายน 2567 1-30 มีนาคม 2567 

7 ประชาสมัพันธรบัโอนยายพนักงานเทศบาลใน
ตำแหนง เจาพนักงานพัสดุ เจาพนักงานธุรการ 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมมีการเบิกจาย 

 

รับโอนสำเร็จ 
1.นายภัททิพงษ แวงดีสอน เจาพนักงานพัสดุ   

1 พฤศจิกายน 2567 
- 

2 มกราคม 2568 

8 การประเมินผลการปฏิบติังานของพนักงานเทศบาล
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ครัง้ที่ 1 และครัง้ที่ 2 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมมีการเบิกจาย 

 

ดำเนินการสำเรจ็ ครั้งที่ 1 
1 ตุลาคม 2566 – 
30 เมษายน 2567 

ครั้งที่ 2 
1 เมษายน 2567 – 
30 กันยายน 2567   

9 การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ครัง้ที่ 1 และครัง้ที่ 2 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมมีการเบิกจาย 

 

ดำเนินการสำเรจ็ ครั้งที่ 1 
1 ตุลาคม 2566 – 
30 เมษายน 2567 

ครั้งที่ 2 
1 เมษายน 2567 – 

30 กันยายน 2567   

 
 



รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2567 
เทศบาลตำบลทาขอนยาง อำเภอกนัทรวชิยั จงัหวดัมหาสารคาม 

ดานการบรหิารทรพัยากรบคุคล (Human Resources Management) 

ลำดบัที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผลการเบกิจาย ผลการดำเนนิการ ระยะเวลาดำเนนิการ 

10 โครงการจัดทำปรบัปรุงแผนอัตรากำลงั 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ครั้งที่ 
1/2567 เพื่อใหสอดคลองกบัอัตรากำลงัและความ
จำเปนตอการปฏิบัติราชการของบุคลากรที่ขาดแคลน 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมมีการเบิกจาย 

 

ประกาศใชเมื่อ 1 เมษายน 2567 1-30 มีนาคม 2567 

7 ดำเนินการตอสัญญาจางพนักงานจางทั่วไป 
 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมมีการเบิกจาย ดำเนินการสำเรจ็ 1 ตุลาคม 2566 
 

8 จัดทำแนวทางการดำเนินการตามประมวลจริยธรรม 
และขอบงัคับวาดวยจรรยาบรรณของขาราชการและ
พนักงานสวนทองถ่ิน 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมมีการเบิกจาย 

 

งานในหนาที่มีความถูกตองและเปนปจจุบัน

เกิดความโปรงใสและตรวจสอบได 

ตลอดปงบประมาณ 
2567   

9 ประชาสมัพันธมาตรฐานกำหนดตำแหนงพนักงาน
เทศบาลและเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมมีการเบิกจาย 

 

พนักงานเทศบาลทราบถึงมาตรฐานและ

สมรรถนะในตำแหนงและสายงานสามารถ

ปฏิบัติงานไดถูกตองตามมาตรฐาน และมี

ความกาวหนาในสายงานอาชีพราชการ 

 ตลอดปงบประมาณ 
2567   

10 สงเสริมบุคลากรเขารบัการฝกอบรมและพัฒนาความรู 
ในการปฏิบัติราชการ 
-โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตำบลทาขอนยาง 

150,000- 
บาท 

314,575- 
บาท 

พนักงานเทศบาลมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการเพิ่มข้ึนสามารถปฏิบัติราชการได   

อยางมีประสิทธิภาพ 

ตลอดปงบประมาณ 
2567   

  

  



การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลตำบลทาขอนยาง ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในหลาย ๆ 

ดาน ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังน้ี 

  บุคลากรของเทศบาลตำบลทาขอนยาง เขารับการอบรมเพิ่มพูนความรูและศักยภาพในการ

ทำงานเปนไปตามเปาหมายโดยเทศบาลไดดำเนินการใหบคุลากรเขารับการอบรมตามหลักสตูร และพัฒนา

บุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการบริหารงานตามหลัก         

ธรรมาภิบาล มีความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมที่

จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพรอมพัฒนาเทศบาลใหเปนองคกรที่มีความทันสมัยพรอมรับใชประชาชน

ไดอยางรวดเร็ว 

ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 

  1. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานทองถิ่นอื่น สงผลทำใหขาดอัตรากำลังในการ

ปฏิบัติงาน และความตอเนื่องในการดำเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผาน

การอบรม ซึ่งมีผลกระทบตอความสำเร็จในการปฏิบัติงานอยางย่ิง 

  2. กระบวนการสรรหาบรรจุและแตงตั ้งขาราชการทดแทนตำแหนงวางมีความลาชา 

อัตรากำลังที่วางดำเนินการขอใชบัญชี ก.สถ. ปจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา  

ขอเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากรอยาง

ตอเนื่องโดยจะตองเปนหลักสูตรที่สอดคลองกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความ

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงให

ความสำคัญกับการ มีสวนรวมและความตองการของบุคลากรในหนวยงาน 

  2. ควรสงเสรมิใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนา

ตนเองในทุก ๆ ดาน 

  3. ควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม

สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 

  4. การสงเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลใหครอบคลุมทุกสายงาน และสงเสริมการนำ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสรางสรรคและการ

พัฒนาเชิงนวัตกรรมใหมากข้ึน 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเน่ือง และทำใหเปนระบบซึ่งจะชวยให

การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอยางเปนรูปธรรม 

  6. สงเสริมใหบคุลากรมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูงานซึ่งกนัและกันภายในสวนราชการ และมีการ

พัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในตำแหนงที่ขาดแคลน หรือตำแหนงวางไดอยางตอเน่ือง

และเหมาะสม 


